“Dios mio, mi corazon estd firme,

para ti cantaré y tocaré...

e Despierten, citara y arpa;
LT despertaré a la aurora”

(sal 107, 2-3)

Estimados Hermanos y laicos maristas:

La mayoria de ustedes ya tiene conocimiento, aunque escaso y difuso probablemente, de que hemos
iniciado hace ya tiempo un proceso de reflexion al que hemos denominado Perspectivas provinciales.
Lo que nos mueve es la preocupacion por garantizar la continuidad y desarrollo fecundo del carisma
marista en nuestra Provincia y la fidelidad a nuestro ser y quehacer como Hermanos y Laicos maristas.

Estamos concluyendo una etapa importante en esta reflexion. Antes de iniciar un nuevo periodo de
propuestas y decisiones, queremos compartir con ustedes algunas reflexiones que nos ayuden a
entender, asumir y colaborar (cada uno desde su espacio vital) en este proceso que, asi deseamos y
soflamos, aportard nueva vitalidad a nuestra Provincia.

El texto pretende motivar el cambio que queremos realizar, en el deseo de ser fieles al “hoy” de Dios y
despertar ese nuevo comienzo que todos sofiamos, no solo para nosotros, sino para los hombres y
mujeres de nuestro tiempo. En la primera y sequnda partes se tocan ciertas claves que nos pueden
iluminar, motivar y orientar en el proceso. La tercera parte recoge parte de lo avanzado hasta el
momento y delinea lo que queremos caminar en los proximos meses.

El texto no es para leerlo todo seguido. Algunas ideas o consideraciones se reiteran a lo largo de estas

pdginas pues abordan el tema desde distintos dngulos, pero creo que, “tomadas en mddicas dosis”,
pueden servirnos de reflexion e iluminacion personal, grupal y/o comunitaria. Mil disculpas por la
extension y gracias por la acogida. (H. Pablo Gonzalez Franco)
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SANTA MARIA DE LOS ANDES

“Ha

Perspectivas provinciales
Hacia el nuevo comienzo que ya ha comenzado

H. Pablo Gonzalez Franco
SMA, 23 de noviembre de 2023

Esta reflexidon lleva por subtitulo "hacia el nuevo comienzo que ya ha
comenzado”, deseando subrayar asi “desde dénde” y “hacia dénde”
hemos de orientar esta tarea de discernimiento y decisiéon en la
planificacién y desarrollo del proceso de reorganizacion de la Provincia. Es
muy importante la forma en que nos coloquemos ante el presente y el
futuro de nuestra Provincia. Es necesario ver en el proceso una fuerte
llamada a la conversion, personal e institucional. Como nos invita el H.
Ernesto, hay que abrir los ojos y ensanchar la mirada: mirar mas alla.

No podemos olvidar que somos una realidad carismatica, no un simple fendmeno socioldgico. No
podemos abordar un proceso de reorganizaciéon (o reingenieria) desde simples calculos humanos y
racionales. Hoy estamos invitados a introducir, junto a las motivaciones de funcionalidad y eficacia,
planteamientos que broten del carisma y de la espiritualidad. Aiun en medio de las debilidades vy
limitaciones actuales, la vida marista sigue teniendo su razén de ser en la Iglesia y en la sociedad.

Durante los ultimos afos, las busquedas y el didlogo abierto sobre el futuro de nuestra familia carismatica
y, mds concretamente, de nuestra Provincia se han intensificado. Poco a poco vamos alcanzando una
valoracidn serena. Partimos de la constatacion de la pérdida de efectivos y seguridades, pero también de
la necesidad de un proceso de busqueda de respuestas sobre lo que es fundamental para el Instituto.
Desde este discernimiento queremos afrontar el proceso.

No estamos ante un simple cambio de estructuras juridicas o mera reorganizacion de estructuras de
gobierno. Estamos ante algo mds que una reingenieria institucional. Se trata de dar respuesta a un
desafio mas radical: ¢ para qué vamos a realizar el proceso? ¢cOmo organizarnos para mantener mejor el
espiritu evangélico y una audaz misién apostodlica? écdmo haremos para lograr vitalidad, viabilidad y
sustentabilidad? équé quiere el Seiior de nosotros, los maristas, aqui y ahora, en Peru, Bolivia y Chile?
écdmo vamos a afrontar la compleja situacién en que nos hallamos?



l. Ensanchar la mirada: “mirar mas alla”

“Todo tiene su momento oportuno...; tiempo para plantar, y tiempo para arrancar lo
plantado; ... tiempo para demoler y tiempo para edificar; ... tiempo para conservar y tiempo
para tirar fuera...” (cf Ecl 3, 1-6)

En un primer momento hablaremos de cinco dmbitos -a veces secuenciados, a veces simultaneos, pero
siempre interdependientes- en este proceso de busquedas y discernimientos.

1. Tiempo para reorganizar

Utilizaremos el término reorganizacion por cuanto posee un cardcter suficientemente genérico como
para abarcar la totalidad de los procesos que queremos implementar. Por estructuras, entenderemos “la
disposicion ordenada de las partes en el todo, relaciondndose de forma coherente entre si (cf. X. Zubiri).

El tema no es nuevo, ni exclusivo de la Iglesia. Son muchas las empresas que entran en procesos de
reorganizacion a través de la racionalizacién de los sistemas de produccidn, la seleccidén de personal, los
cambios de lugar de fabricacion o de manufacturacidn, etc. No es que el afan de cambio se nos pegue por
mimetismo. La razén ultima de los cambios que se pretenden no es solo la sobrevivencia, sino la
exigencia de fidelidad al carisma y la renovacion de nuestro ser y nuestro quehacer. Esta fidelidad
creativa conlleva una intensa energia creativa. Hoy detectamos oportunidades y urgencias que no eran
previsibles hace una o dos décadas.

Ya Juan Pablo Il nos instaba a una “fidelidad creativa” (vC, 37). El propio papa Francisco nos insiste: “justo
porque permanecemos, porque somos fieles, cambiamos. No permanecemos fieles, como los
tradicionalistas o los fundamentalistas, la fidelidad es siempre un cambio, un florecimiento, un
crecimiento”.

Se nos invita, como respuesta a los signos de los tiempos que surgen en el mundo de hoy, a reproducir la
audacia, la creatividad y la santidad de Marcelino y sus primeros Hermanos.

2. Tiempo para revitalizar

Junto al término reorganizar debemos conjugar el verbo revitalizar. Podremos hablar asi tanto de
reestructurar para revitalizar o de revitalizar para reestructurar, dependiendo de dénde queramos cargar
el peso. Este proceso de reorganizacidon nos debe llevar a descubrir que, al fondo del mismo, se halla un
camino de espiritualidad, de renovacion, de refundacién.

Caminar hacia la aurora supone volver a “los manantiales de agua viva” (Jr 2, 13), acoger el Espiritu para
“nacer de nuevo” (Jn 3, 3) y secundar la voz de Jesus quien nos envia a ir y dar frutos (cf In 15, 16).

Como nos insiste nuestro Instituto, “miramos mas alla”. Y, en el seguimiento de Jesus y a su invitacidn,
pasamos a la “otra orilla” (cf Mt 8,18y 28; 9, 1; 14,22; 16,5; Mc 4,35; 5,21; 8,13, etc.).



“Mirar mds alla” es percibir, escuchar y dejarse afectar por las actuales urgencias del Reino. Asi no nos
asustard que se desmoronen algunas estructuras que tenemos. Solo si se piensa que el Reino de Dios crece y se
confia en que otras estructuras iran surgiendo. “Pasar a la otra orilla” no hace referencia tan solo a la
geografia, sino -sobre todo- al cambio de horizonte y de perspectivas en el caminar.

Vamos a planificar, a articulamos juridicamente, a redisefiar procesos..., pero no podemos olvidar que nada de ello
agota el carisma. Cuidémonos de sacralizar las estructuras que tenemos y también las nuevas estructuras
organizativas que nos demos.

La reorganizacidon de nuestra Provincia debe constituir un auténtico “kairés”. Es muy fuerte la mutua
implicacion entre personas e instituciones. Solo las personas convertidas transforman las estructuras y las
estructuras renovadas favorecen el crecimiento y entusiasmo de las personas.

Para desarrollar nuestros suefios necesitamos personas (hermanos y laicos) felices, apasionadas y
comprometidas con el carisma marista. Sin pasion, la vida esta muerta. Debemos preocuparnos por
acrecentar los valores que nos identifican, por cultivar una espiritualidad apostélica y mariana
(espiritualidad del corazén), por transparentar el rostro mariano de la Iglesia para nuestro mundo, rescatar
la mistica y la profecia en lo que somos y en lo que hacemos.

3. Tiempo para innovar

Como sefiala Simdn P. Arnold, los Fundadores fueron personas que tuvieron vision, que creyeron mas
alla de lo que veian sus ojos y se lanzaron hacia misiones dificiles y entusiasmantes. Cuando las
dificultades son afrontadas con buen dnimo no causan desaliento.

Innovar es entrar en la corriente que viene de Marcelino y recorre la historia de nuestra Provincia, el
impetu profético y la imaginacidn creadora de quienes nos precedieron. Innovar es mucho mas que hacer
cambios. Al hablar de reorganizacion debemos poner énfasis en que se haga desde la fidelidad creativa (vC
37). Es la busqueda de lo permanente adaptado al momento y lugar que vivimos.

Nos corresponde responder, creativa y audazmente, a llamadas y desafios nuevos; cultivar liderazgos
espirituales y profesionales para la vida y mision maristas; fortalecer en las personas competencias,
actitudes y conductas acordes con los propdsitos que nos proponemos.

Por eso, no basta hacer una reorganizacion y luego quedar tranquilos. Las estructuras juridicas,
organizativas y econdmicas, estan orientadas a la calidad de vida evangélica y al servicio de la misién. No
habra innovacion sin una buena dosis de espiritualidad, sin el adecuado liderazgo en los diversos niveles y
sinun sélido apoyo de todos. Sera necesario acompainar a las personas y los procesos.

La reorganizacion nos exige saber conjugar renovacién y adaptacién, carisma, situaciones y necesidades.
Todos solemos estar de acuerdo con los principios. El problema surge cuando nos toca a nosotros
movernos, perder el puesto, la posicidon o las querencias. La transparencia en la toma de decisiones, en la
distribucién y uso de recursos, en la comunicacién interna y externa, y en el comportamiento y actitudes
de las personas debe ser otra de nuestras preocupaciones en el proceso.



4. Tiempo para recrear la misién

La mision es para nosotros el eje central y el principio inspirador, articulador y animador de todo el
proceso que venimos desarrollando. Buscamos una adecuada organizacién para servir mejor. La misién
es el quicio sobre el que hay que hacer girar el proceso de reorganizacion. Se trata no solo de mantener
las obras que dirigimos, sino de dejarnos interpelar y tener la capacidad de desplazarnos hacia donde
mas nos necesitasen (necesidades emergentes).

Estamos al servicio del Reino: que Jesus sea conocido y amado. Nuestra accién educativa y evangelizadora
debera ser “nueva en su ardor, en sus métodos y en su expresion” (cfr. Juan Pablo Il, Puerto Principe, 1983).
Nos dirigimos a las nuevas periferias, las “periferias existenciales” (Francisco). Que la vida nos encuentre
siempre disponibles, escuchando, acogiendo y acompafiando procesos de vida.

Albert Einstein decia que “en los momentos de crisis, sélo la imaginacion es mds importante que el
conocimiento”. La imaginacidn misionera se hace cargo de larealidad de las personas, de las instituciones,
y, al establecer nexos y correlaciones, suscita una fuerza en el conjunto que va mds alld de lo que aparece
en la realidad. Es la hora de una nueva ‘imaginacion de la caridad’ (Juan Pablo Il, NMI, 50).

La mision hoy adquiere nombres relacionados entre si como anuncio, conversion, testimonio, didlogo,
acompaiamiento, justicia, liberacién, sanacion, inculturacién y solidaridad. Es necesario comprender que
la misidn no es sélo accidn, sino contemplacion y pasion.

5. Tiempo para colaborar y compartir

La reorganizacidon no es tarea simple. Se va haciendo con sereno discernimiento. La revitalizaciony la
reestructuracion no se logran por decreto. Es preciso cultivar, a través de la confianza, el sentimiento de
pertenencia a una comunidad en la que cada persona tiene su propia responsabilidad; fomentar el
“nosotros” corporativo (comunitario, sinodal...), en el que no caben ganadores y ni perdedores,
vencedores y ni vencidos, los de un lado y los de otro.

El proceso que queremos llevar adelante no es fruto de un individuo, sino de la acogida y la involucracién de
todos. No es tan solo una decision de quienes lideran en un momento concreto la Provincia sino de todos los
gue integramos la institucion.

A pesar de que la dinamica de animacién y gobierno en la Provincia se ha de ejercer con una cierta
jerarquizacion de competencias, debemos cuidar que se pueda dar una descentralizacion de funciones.
En ese sentido, precisamos fomentar una estructura de gobernanza sensible al pluralismo, caracterizada
por la transparencia, la informacion, el didlogo, la participacion, la subsidiaridad y Ia
corresponsabilidad.

Somos compaieros de camino, propulsores de vida y acrecentadores de la riqueza carismatica de la
familia marista. En este campo debemos implementar una teologia y una pastoral lucida y audaz. Cuando
Hermanos y Laicos fusionamos nuestras vidas, trabajo, sabiduria espiritual, testimonio personal y
comunitario, la toma de importantes decisiones y parte de nuestras mas profundas preocupaciones,
entonces no solo los maristas, sino que la Iglesia misma se renueva. Adhesidn, sentido de pertenencia,



corresponsabilidad, espiritu de comunion, dialogo, respeto, apoyo y aprendizaje mutuos son algunos de
los procesos que deberemos impulsar.

Hoy es mayor la diversidad de sensibilidades, comprensiones, actitudes y comportamientos. Todo lo cual
influye en el didlogo, en el discernimiento y en las decisiones. La cultura de nuestro tiempo es una cultura
delarelacion y del intercambio. Por eso,

“Hoy hace falta mucha imaginacion para aprender a dialogar... Se necesitan personas que amen y
que piensen, porque la imaginacion vive del amory del pensamiento, y ella, a su vez, alimenta nuestro
pensamiento y enciende nuestro amor” (Juan Pablo 1l).

Pero no debemos engafiarnos, compartir el mismo carismay la misma mision es muy hermoso afirmarlo,
pero muy duro vivirlo en el dia a dia. Se precisa asumir las diferencias e integrar contrastes. La humildad,
el estudio, la aceptacién del fracaso provisional y la lucha por la superacidon ayudan a corregir la mirada
de la mente y del corazén. Debe primar la comunicacién, el didlogo, la reciprocidad, la
complementariedad y la solidaridad. La sinodalidad hace posible el contagio de querer caminar juntos.

Compartir la vida y la mision es un claro camino de futuro para nuestra familia marista. No se trata
simplemente de “abrir espacios” a la colaboracidn con los laicos, sino de situarnos conjuntamente en los
espacios evangelizadores abiertos a la participacion de todos:

“En continuidad con las experiencias historicas... se puede decir que se ha comenzado un nuevo
capitulo, rico de esperanzas, en la historia de las relaciones entre las personas consagradas y el
laicado”. (JP 11, VC 54).

é¢Para qué nos vamos a reorganizar?

6. Prever para proveer

Sin una gran lucidez para encarar y afrontar la dificil situacién que estamos viviendo como maristas (que
no esta al margen de la crisis de la Iglesia ni de la sociedad) sucumbiremos facilmente en el pesimismo.
Necesitamos verificar las posibilidades (Lc 14, 28) y confiar en quien tiene poder para cambiar la situacién:
Jesus (cf Jn 2,1-12).

“El que atienda sdlo a los problemas cotidianos no podrd suscitar motivaciones y no cambiard nada
esencial. Hace falta una vision para que algo se ponga en movimiento dentro de este mundo.
Una vision crea motivaciones, despierta en los colaboradores nuevas energias. Les proporciona
la sensacion de estar cooperando en una importante tarea, de estar realizando una aportacion
decisiva a la humanizacion de este mundo. Una vision crea comunion. Mantiene unidos a los
diversos caracteres y a sus respectivos talentos y proporciona a los colaboradores una orientacion
para su actividad”. (Anselm Griin)

En este proceso debemos ser perspicaces. Solo las personas llicidas estan preparadas para descubrir las
debilidades y amenazas y convertirlas en oportunidades y fortalezas. También tenemos que considerar
los criterios de animacidn y gobierno para fortalecer la unidad en el pluralismo, salvando siempre la
necesaria interdependencia y solidaridad.



7. Apostar por la esperanza

Apostar por la esperanza es apostar por el futuro, no por un futuro de ensuefios y grandezas humanas,
sino por el futuro que construimos con Jesus en la historia y en la vida de la Provincia, de cada actual
Sector y de cada persona.

El futuro es construccidn y, de alguna manera, esta en nuestras manos. Serd, en gran medida, lo que
hagamos de él. Ahora bien, es notoria la desproporcion entre las exigencias de mision, los desafios que
nos llegan y las posibilidades humanas de que disponemos. Nos viene a la mente la desigual lucha entre
David y Goliat. Pero conocemos el relato y su final.

Lo que resulta cierto es la inviabilidad de la reorganizacidn mientras anide en nosotros la sospecha el
desencanto y la mediocridad. Cuando hablamos de reorganizacién, no es suficiente comprender, es
preciso creer; nos exige a todos serias y firmes convicciones sobre lo que somos y para lo que estamos.
Sin esta conviccidn es inutil iniciar un proceso.

8. Somos una Provincia dentro del Instituto

La Provincia se entiende sdélo a partir del conjunto del Instituto marista. La comprensiéon de nuestra
Provincia depende, en buena parte, de la comprension que tengamos del Instituto marista: de la
normativa, de los miembros pretéritos y actuales de la misma, y de las estructuras para la mision, la
espiritualidad, la formacidn, el gobierno, las obras y los medios econémicos.

Su autonomia, por lo mismo, no es absoluta, sino que se inscribe en el conjunto de la vida y misién de
la Congregacion universal a cuyo desarrollo y bienestar contribuyen. Por ello, todo el proceso que
llevaremos adelante debemos inscribirlo dentro el horizonte de la reconfiguracién a la que nos invita el
Instituto. Dado que esta invitacion a discernir los procesos de reconfiguracion esta en sus inicios, solo nos
gueda estar atentos a cuantas mociones surjan.

Somos un cuerpo global al servicio de nuestra mision. Esto exige de nosotros actitudes de
corresponsabilidad y disponibilidad. Somos parte de un Instituto internacional, somos Provincia:
debemos actuar fortaleciendo nuestra identidad global, las competencias interculturales, la
interdependencia y la cooperacidn; reconocernos diferentes, pero complementarios; aprender unos de
otros; compartir recursos...

Corresponde pensar provincialmente (incluso congregacionalmente) y actuar localmente. Eso requiere
cierta ejercitacion, pues es un arte. Exige dejarnos interpelar, pero también ir mas alla: ser puentes de
conexion y de empuje apostolico. El proceso de reorganizacidon no es un asunto exclusivo de quienes
ejercen autoridad. Todos debemos sentir la llamada al didlogo, a la colaboraciéon y a la
corresponsabilidad.

Nuestra comunidad provincial, como cualquier grupo humano, recupera su vigor cuando comparte lo
que tiene. Por el contrario, se empobrece cada vez que se pliega sobre sus problemas y se desentiende
del entorno que le rodea y de sus necesidades.



Il. ASPECTOS CONCRETOS DEL PROYECTO

Ofrecemos una breve visidn de los aspectos formales y practicos del proyecto Perspectivas provinciales,
tanto de lo avanzado como de las perspectivas de trabajo que nos hemos propuesto. Nos hemos
comprometido, a partir del ano 2024, a ir informando periddicamente aquello que vayamos trabajando.

1. El marco de referencia inmediato

Las lineas que siguen no pretender ser un diagndstico que dé cuenta de toda la realidad que vivimos. Tan
solo una referencia del momento, complejo y dificil, pero al mismo tiempo prometedor, que nos ha tocado
vivir. Como en cualquier analisis, hay datos que atemorizan y desalientan, pero que -al mismo tiempo-
nos retan y nos regalan motivos de aliento y esperanza.

Asistimos a una disminucién del numero de Hermanos y un claro envejecimiento, mds en unos sectores
qgue en otros. Actualmente la Provincia cuenta con 14 comunidades de hermanos: 3 en Bolivia (mas el
noviciado), 5 en Periy 6 en Chile. Nuestra Provincia estd conformada por 66 hermanos, 331 laicos/as que
participan en comunidades y fraternidades, 3.655 personas que laboran (colaboradores) en las obras y
presencias maristas (565 en Bolivia, 1.249 en Peru y 1.841 en Chile). Atendemos a mas de 37.000
estudiantes en nuestras obras, numero que ha ido creciendo progresivamente.

En los ultimos afios, las politicas educativas tienden a ser menos amigables con la educacién privada. La
dindmica econdmica y social de nuestros paises tampoco favorece la marcha de las obras bajo los
parametros a los que estdbamos acostumbrados.

Esto no significa que no haya un futuro (y un futuro prometedor, sin la menor duda) solo que debemos
dar respuestas creativas a estos nuevos contextos. La urgencia con que Jesus nos sigue interpelando a
“pasar a la otra orilla”, la “fidelidad creativa” a la que invitaba Juan Pablo Il o el desafio de reproducir la
audacia y la creatividad de Marcelino y sus primeros hermanos, deben traducirse y concretarse creativa y
adaptadamente en nuestras realidades provinciales y sectoriales. No en vano sefialaba el H. Sean Sammon
gue “nuestro carisma es una herencia vibrante, portadora de vida y con capacidad para adaptarse”.

La Administracidon General del Instituto no ha permanecida ajena a esta problematica (que, en realidad,
es global y no solo marista) y ha buscado tanto reavivar la vida marista en las distintas Unidades
administrativas como aportar lineas de solucidn a las dificultades surgidas en los ultimos tiempos.

Desde hace tiempo, asistimos a voces dentro del Instituto que nos invitan a “ayudar a la aurora a nacer”
(la expresién, que H. Basilio Rueda gustaba repetir, es de Yves Congar). En este mismo espiritu, desde el
XXI Capitulo General (2009) el Instituto impulsé el Proyecto Nuevos Modelos de Animacién, Gobernanza
y Gestion. Ese mismo Capitulo impulsé la regionalizacién que hoy dia nos permite proyectar nuestra vida
y mision en alianza con las otras provincias de América Sur (estructura que fue recogida en las actuales
Constituciones).

En el afio 2021, la nueva Administracion General elabora el documento “Directriz para la creacién o
actualizacion de personas juridicas relativas a las obras y bienes maristas”. Se trata de un documento
técnico que tiene el fin de orientar la creacion de estructuras civiles y candnicas adecuadas para asegurar



la continuidad de la vida y la misidn, y fortalecer la red de laicos comprometidos con los ideales de la
mision marista. Este es un documento de referencia para nuestro trabajo. (ver anexo 1)

2. El propésito general

Partimos de un objetivo general que poco a poco se ilumina y perfila con mas nitidez. Me permito hacer
una formulacién que no es aun la definitiva:

Asegurar el desarrollo de la sostenibilidad y vitalidad de la vida y la misidon maristas en nuestra Provincia,
proponiendo e implementando estructuras civiles y candnicas adecuadas, y desarrollando modelos de
animacion, gobernanza y gestion que, en armonia con el Instituto, nos permitan hacer frente a los retos y
desafios de las distintas realidades de nuestra Unidad Administrativa.

Este propdsito tiene algunos componentes relevantes. Exige un esfuerzo por

e Garantizar una nueva vitalidad de la vida y la mision maristas: dar a conocer a Jesus y hacerlo
amar, con una presencia significativa entre los nifos y jévenes, especialmente los pobres.

e Avanzar paulatinamente en una mayor corresponsabilidad, complementariedad y comunidn
entre laicos y hermanos, cultivando nuevos liderazgos profesionales y carismaticos.

e Establecer las estructuras legales (civiles y candnicas) acordes con las legislaciones de nuestros
paises y concordantes con nuestro carisma y vision de futuro.

e Desarrollar un modelo de animacion, gobernanza y gestidn (principios, estructuras y recursos)
gue responda tanto a las necesidades concretas de cada pais como a la conciencia de Provincia.

e Acoger y desarrollar las sugerencias y propuestas de la Administracion general.

e Implementar una hoja de ruta de los procesos que habrd que implementar, que incluyan el
enfoque de gestion del cambio.

3. Metodologia utilizada y pasos dados

Como probablemente todos conocen, el H. Alvaro Sepulveda asumié desde el inicio el encargo del
Consejo provincial de animar y conducir el proceso. Le agradecemos la ilusién y lucidez con que ha
conducido el proceso. Desde el comienzo hemos venido trabajando con la conocida metodologia de ver,
juzgar y actuar.

= Ver, conocer (2022)

Llevando la reflexidn sobre la sostenibilidad a la realidad de nuestra Provincia, se constituyé un pequeino
equipo motor conformado por todo el Consejo Provincial, los Delegados de Vida y Mision y otros
hermanos y laicos de los tres sectores. Dedicaron varios encuentros para conocer experiencias de otras
Provincias maristas que se han enfrentado a preguntas similares y han explorado alternativas.

Estos contactos nos alertaron sobre la urgencia de la necesidad de empezar con calma, pero sin demora,
la reflexidn y la gestion del cambio, asi como de los riesgos que implica no tomar decisiones a tiempo.



En el Consejo Provincial Ampliado realizado en Lima (septiembre de 2022) se decidié desarrollar una
consultoria sobre estructuras juridicas para conocer todos los aspectos legales e institucionales que son
relevantes en la Provincia. El propdsito era proponer el disefio de una nueva estructura juridica y un
modelo de gobernanza que asegure la sustentabilidad carismatica y econémica. Este trabajo se le
encomendd a la empresa Access.

= [luminar, juzgar (2023)

El presente afio hemos trabajado el proceso de iluminacién. Por una parte, personal de la empresa Access.
ha visitado todas las obras de los diferentes paises y dialogado con los responsables de las mismas para
tener una vision cabal de la problematica. En estos dias nos estan entregando un informe que, en didlogo
con la Provincia, dard origen al Informe final que esta previsto que lo entreguen en febrero de 2024.

Por otra parte, en el mencionado Consejo Provincial Ampliado del afio 2022 también se solicité
involucrar en el proceso de Perspectivas Provinciales a un grupo mas amplio de hermanos y laicos, de
modo que la reflexién responda al mayor numero de perspectivas posibles. Por esta razén, en los meses
de abril y mayo se planted la propuesta de participar de los encuentros que denominamos “Mirar desde
la cumbre”.

Respondié un numero importante de comunidades de hermanos, consejeros de Vida y Mision,
equipos de animacidn sectorial, directivos de los colegios y fraternidades laicales. Como fruto de esta
reflexion se identificd que las principales certezas, suefnos y motivaciones que nos hacen atractivo avanzar
tienen que ver con:

e |afuerza de trabajar unidos como Provincia.

e |avocacién marista de hermanos vy laicos.

e |a conviccién del liderazgo laical.

e lavivencia del carisma y relevancia del liderazgo carismatico.

e La capacidad para anticiparnos al futuro y mirar los desafios cuando aun tenemos fuerza
para enfrentarlos.

Al mismo tiempo, se percibieron las siguientes resistencias, nudos o temores:
e el riesgo de la sostenibilidad.
e temor a que las obras pierdan la identidad con el carisma.
e desconfianza del compromiso laical y categorizacidn del laicado marista.
e falta de una comunicacidn clara y oportuna.
e tension entre gestion y espiritualidad. (Ver cuadro mds completo en el anexo 2)

Las conclusiones se presentaron y discutieron en el Consejo Provincial Ampliado que se llevé a cabo en
Cochabamba (septiembre recién pasado). Y esto se tradujo en una serie de acciones concretas para el
corto y mediano plazo (2023 —2024).



= Actuar, proyectarnos (2024 -2025)
Lo que tenemos hasta ahora es la conciencia de que ha llegado el momento de “cruzar a la otra orilla”
porque la realidad nos apremia, poseemos la voluntad de avanzar como comunidad provincial y nos
hemos trazado una sencilla hoja de ruta para seguir avanzando. Nada mds. Nadie tiene una solucién
“escondida en la chistera” o una carta bajo la manga.

Deseamos llegar al Capitulo Provincial (julio 2024) con una propuesta de base para escuchar el sentir de
la Provincia. Corresponderd al nuevo Provincial y su Consejo tomar decisiones e implementar procesos
concretos.

4. Reflexion final

No faltan en nuestro tiempo personas que acentlan los rasgos negativos, abriendo mas las puertas al
pesimismo y al desaliento. Ciertamente vivimos en una noche profunda (en muchos ambitos de nuestra
vida personal, institucional, eclesial, social...), pero no debemos olvidar que el ocaso no es el fin ni el
acabamiento. El crepusculo es una fase, un referente. Como expresa la filésofa y poetisa Maria Zambrano:

La noche es el prélogo de la aurora...

Esa luz esta ya ahi

y solo es necesario que la tierra, y no el sol, su fuente,
gire levemente para que aparezca (Maria Zambrano).

Nos corresponde a nosotros girar (un poco o un mucho, segun se mire) para dejarnos bafiar por una nueva
luz, un nuevo amanecer. El resultado de este empefio dependera de la disposicion que tengamos para
abrir el corazén y sumarnos a una reflexion compartida que nos lleve al préximo Capitulo Provincial. Alli
podremos ponderar lo que hemos recogido en este camino, evaluar las alternativas que se nos presenten
y tomar decisiones, si es que el Espiritu Santo nos indica que es momento de hacerlo. Es El quien nos
impulsa hacia nuevos horizontes y entrar con confianza en el futuro, de la formay al ritmo que lo estime
conveniente.

Lo importante es no detenernos; continuar explorando formas de gestidon, animacién y gobierno que
nos permitan ser y sentirnos una Provincia dentro de un gran cuerpo global, asegurando la viabilidad,
vitalidad y sostenibilidad del carisma y misién maristas.

Como sefialaba mas arriba, a partir de esta comunicacién queremos ir dando a conocer periédicamente
los avances que vayamos realizando vy, si sienten que tienen algun aporte, ir recibiendo esa
retroalimentacion que tanto bien nos hara a todos.

Como familia en comunioén, estamos llamados a la cooperacion, la colaboracién y la co-creacién En este
proceso de reforma de estructuras, tendremos que “dejar ir” algunas cosas y “dejar llegar” otras. Pero estd
claro que el futuro es siempre “hacia delante”. Un proceso bien llevado nos hace poner la mirada en Jesus,
resituarnos en su Iglesia, y establecer un nuevo entramado de relaciones y vinculaciones carismaticas. Nos
hace pensar y actuar en clave del “nosotros carismatico”, en una renovacidon que es tarea siempre
inacabada.
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Concluyo con estos inspirados versos de Pedro Casaldaliga:

Es tarde / pero es nuestra hora.
Es tarde / pero es todo el tiempo que tenemos a mano para hacer futuro.
Es tarde / pero somos nosotros esta hora tardia.
Es tarde / pero es madrugada
siinsistimos un poco.

Seria lamentable que, por pereza o por temor, no despertdramos la aurora, no insistiésemos “un poco”
para alumbrar ese “nuevo comienzo que ya ha comenzado”.

Gracias por la atencién prestada a estas lineas. Mucho dnimo.

Un fraterno abrazo en Jesus, Maria y Marcelino.

H. Pablo Gonzalez Franco
Provincial
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Directriz para la creacién o actualizacion de personas juridicas
relativas a las obras y bienes maristas!

Roma, 10 de agosto de 2021
Antecedentes

El Plan Estratégico de la Administracion general vislumbra la creacion de estructuras civiles y
canonicas adecuadas para asegurar la continuidad de la vida y la mision del Instituto Marista. Estas
debian servir como vias para hacer frente tanto al envejecimiento como a la disminucion de los
hermanos en algunas partes del mundo, asi como para fortalecer la red de hombres y mujeres laicos
talentosos y comprometidos con los ideales de la mision marista. El Instituto tiene la suerte de contar
con personas capacitadas y experimentadas en la gestion de nuestras obras a través de su servicio en
la administracion, en los diferentes consejos, en las comisiones y en otras estructuras. El Instituto, a
través de las diversas Unidades administrativas, necesita hacer una transicion gradual para que estos
colaboradores laicos sean capaces de ocupar posiciones de mayor liderazgo en nuestras redes
apostdlicas.

Durante estos ultimos afios hemos aprendido mucho, y nos parece oportuno prestar una atencion
cuidadosa a estos asuntos para que las soluciones legales que se presenten nos ayuden a desarrollar -
0 al menos no limiten - las posibilidades futuras del Instituto. El propio Vaticano ha aconsejado
encarecidamente un cuidado extremo a la hora de explorar, y eventualmente crear y poner en marcha,
cualquier persona juridica. Estas tendrian que respetar tanto la ley eclesiastica como la civil.

Por ello, la Administracion general, junto con los responsables locales y provinciales, pretende ejercer
una mediacion cercana, corresponsable y activa en estos asuntos y espera avanzar con la necesaria
curiosidad, sabiduria y claridad organizativa que se requiera, en medio de las posibles incertidumbres.
Se trata de ofrecer lineamientos para apoyar y acompafar las tomas de decisiones para el presente y
futuro de la mision marista.

A los efectos de este documento, el término “personas juridicas” incluye, entre otras, las
corporaciones, las empresas, fideicomisos, las asociaciones y las fundaciones.

Directriz

Las entidades legales, sociedades civiles y personas juridicas fundadas por el Instituto
0 por las Unidades administrativas, consideran sus activos como bienes al servicio del
Instituto, los gestionan segun el derecho candnico y el derecho propio, y asumen las
orientaciones del Instituto y las Provincias. (Estatuto 99.4)

1 Preparado por Luis Carlos Gutiérrez (VG), Benjamin Consigli (CG), Libardo Garzén (EG), Gregorio Linacero y las contribuciones del Consejo general.
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La Administracion general recomienda, en relacion con la creacion de personas juridicas, la
utilizacion, siempre que sea posible, de un modelo con dos niveles de Consejos (Juntas/Asambleas),
que se adapte a los requisitos legales especificos del pais.

Uno de los Consejos es un “Consejo de titularidad (o Titular)”. Suele estar compuesto por el
Provincial y por el Consejo provincial de una Unidad administrativa marista (o bien, por algunos
miembros del Consejo provincial o del Distrito). Conserva los poderes canonicamente requeridos
sobre el gobierno de la mision y de las propiedades eclesiésticas.

El otro Consejo es un “Consejo de administracion” que tiene autoridad delegada del “Consejo de
Titularidad”.

El modelo se basa en el siguiente principio basico:
El Instituto Marista garantiza que el gobierno de la mision y la propiedad de los bienes que

le pertenecen, permanezcan bajo su titularidad en las diferentes estructuras civiles o
canonicas actuales y futuras. (Cfr. Constituciones y Estatutos 99.1-99.5)

Estructura del Consejo en dos niveles

1. El Consejo de titularidad de la persona juridica:

Este Consejo conserva las facultades canonicamente requeridas sobre la misién y los bienes
eclesiasticos y ejecuta las facultades candnicas a través de los estatutos civiles que ordinariamente la
facultan para:

Mantener la titularidad y el gobierno de los bienes eclesiasticos del Instituto.

Modificar los articulos de Constitucion (Incorporacion y Organizacion) de la persona
juridica.

* Modificar los Estatutos de la persona juridica.

* Nombrar y destituir a los miembros de cualquier tipo de Consejo de Administracion.

* Aprobar la venta, la compra, la hipoteca o cualquier otro gravamen de bienes inmuebles.

* Asignar y confirmar el nombramiento de los Hermanos Maristas para el servicio en una
obra apostolica (como una escuela...), cuando sea factible, después de consultar al
responsable o directivo de la obra (p. ej. al director de la escuela).

* Avala formalmente los informes contables y financieros de la entidad juridica.

En caso de una futura fusion de Unidades administrativas, la Unidad administrativa sucesora
asumira las funciones de la Unidad administrativa anterior, tal y como se describe previamente.

Este Consejo delega todos los demas poderes y facultades en un Consejo de administracion.
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2. El Consejo de administracion de la persona juridica:

En este Consejo, tanto los Hermanos como los Laicos son nombrados y destituidos por el Consejo de
titularidad.

Los poderes delegados a este Consejo de administracion incluirian normalmente, pero no se limitan
a:
e Gestion de la red de obras apostolicas (por ejemplo, escuelas, universidades, obras
sociales...).
e Nombramiento y destitucion del responsable de una obra apostolica, segun proceda.
« Laformacion permanente del personal para que las obras conserven y mejoren su
identidad y mision como instituciones catdlicas y maristas.
e Nombramiento y destitucién de los miembros de las Juntas/Consejos locales, segun
proceda.
e Aprobacidn de los planes estratégicos propuestos por las Juntas/Consejos locales.
e Aprobacion de los presupuestos ordinarios de la entidad juridica y de las obras locales,
seguin proceda, de acuerdo con el Derecho canonico y el Derecho propio.
e Delegacion de poderes a las Juntas/Consejos locales para llevar a cabo la mision en cada
sede.
e Aprueba formalmente los informes contables y financieros, y los presenta al Consejo de
titularidad para avalarlos.

El XXII Capitulo general nos ha llamado a “caminar juntos como una familia global”. Sabemos que
todo viaje nos cambia inevitablemente. La vida y sus aprendizajes nos mueven, nos dan diferentes
perspectivas y puntos de vista, y en muchos sentidos nos transforman. El viaje es en si mismo un
proceso que nos permite crecer y desarrollarnos mientras avanzamos hacia nuestro objetivo de dar a
conocer a Jesucristo y hacerlo amar. Las personas juridicas que creamos deben estar al servicio de la
vida y la misién de todo el Instituto para asegurar la sostenibilidad y la viabilidad del carisma en los
afios venideros.

En nombre del Hno. Ernesto Sanchez, Superior general,

A Lnel C’ﬂrﬁ;ﬁ,

Hno. Luis Carlos Gutiérrez, fms
Vicario general
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Anexo 2

Enfasis de la
accion

Accion

La fuerza de
trabajar unidos
como
PROVINCIA.

La vivencia del

1. Realizacion de asambleas “provinciales” en cada uno de los sectores, como
parte del proceso participativo para la preparacién del préximo Capitulo
Provincial.

2. Disefio de experiencias e itinerarios de liderazgo carismatico destinado a los
nuevos lideres de la Provincia (directivos y administrativos).

3. Programa provincial de pasantias para compartir experiencias de liderazgo

CARISMA y entre los equipos sectoriales.
relevancia del | 4. Invitacidn a lideres sectoriales (consejeros de mision, equipos de animacion) a
liderazgo los encuentros programados en los otros paises, para conocer distintas
carismadtico modalidades de funcionamiento.

La VOCACION | 5. Elaboracién, aprobacion y socializacién del Plan Provincial de Animacién de las
marista de Vocaciones Maristas, surgido de los aportes que se recogieron en las asambleas
hermanos y sectoriales.

laicos.
6. Disefio de una estrategia para identificar a lideres sub 40 que pueden ser

La conviccion invitados a participar en un programa de formacién.

del liderazgo 7. Elaboracién de un programa de formacién para la fidelizacion de directivos y la

LAICAL promocion del liderazgo laical, que incluya el acompafiamiento y la vivencia
carismatica.

ANTICIPARNOS | 8. Invitacidn a hermanos que han liderado procesos similares en otras provincias,

al futuro y mirar para participar en un encuentro destinado a conocer en profundidad esos

los desafios.

procesos (con sus aciertos y errores).

9. Estrategia comunicacional para compartir el proceso que se esta desarrollando,
mediante noticias breves que pueden insertarse en distintos boletines, difusién

Asegurar una . . . .
g p de testimonios de los miembros del equipo, etc.
COMUNICACION T - - - -
10.  Socializacion en todas las instancias posibles sobre las Perspectivas
clara y oportuna e . . S .
Provinciales: en retiro de hermanos, retiro de directivos, jornadas con
profesores.
11. Definicion de la propuesta que sera presentada al Capitulo, en encuentros
] del Equipo motor con los profesionales de Access. Conlleva también la
Prevenir el o oy . . .
] definicidn del itinerario a seguir en la siguiente fase.
riesgo de la 12 Los Consejos de Vida y Mision reflexionan y disciernen, a partir de los
SOSTENIBILIDAD | - ) v y ' aPp

resultados de la consultoria de Access, sobre la viabilidad y sostenibilidad de
las obras y el patrimonio.







